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قال امیر المؤمنین علیه السلام:
قِوامُ العَیشِ حُسنُ التَّقدیر وَ ملاکُهُ حُسنُ التَّدبیر؛

مدیریت  آن  وسیله  و  درست  برنامه ریزی  به  زندگی  »پایداری 
صحیح است.                                           »غررالحکم و دررالکلم، حدیث 6807«

چشـــــم  انــــداز
پایگاه بسیج امام حسین )ع(
بسیـــــج کارمندان دانشگاه کاشان 

1404
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ایجاد  فکر  به  اسلام  بسیجیان جهان  باید 
حکومت بزرگ اسلامي باشند و این شدني 
است؛ چرا که بسیج تنها منحصر به ایران 
اسلامي نیست. باید هسته هاي مقاومت را 
در تمامي جهان به وجود آورد و در مقابل 
شرق و غرب ایستاد... شما باید بدانید که 
کارتان به پایان نرسیده است. من امیدوارم 
که این تحولي که در ایران هست، ان شاء 
الله باقي باشد و تا ظهور امام زمان، این ملت 
بتواند این کشور را به طور شایسته تحویل 

ایشان بدهد، ان شاء الله.

امام خمینی )ره(
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»تا چشم انداز را برای خود تعریف نکنیم، 
گرفت  نخواهد  صورت  درستی  کار  هیچ 
- همه اش روزمرّگی است - بعد از آن که 
تعریف کردیم، اگر برنامه ریزی نکنیم، کارِ 
بي برنامه به سامان نخواهد رسید. بعد از آن 

که برنامه ریزی کردیم، 
و  ذهن  نکنیم،  حرکت  نکنیم،  همت  اگر 
عضلات و جسم خود را به تعب نیندازیم و 
راه نیفتیم، به مقصد نخواهیم رسید؛ این ها 

لازم است.«

مقام معظم رهبري
 حضرت آیت الله العظمي خامنه اي
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تحولات وتغییرات فزاینده در عرصه جهانی و منطقه ای، عبور از گذشته و تعیین 
اهداف بر مبنای آینده نگری، استقرار نظام و فرایندهای پویا و تصمیم سازی و 
تصمیم گیری متناسب با موقعیت و شرایط وچالش ها را ضروری ساخته است. 
از آنجا که دانشگاه ها یکی از کانون های مهم تربیت نیروهای متخصص مورد 
نیاز جامعه می باشند، نقش بسزایی در توسعه اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی 
به خصوص دراین شرایط متلاطم را به عهده دارند. برهمین مبنا دانشگاه کاشان 
اقدام به تدوین و عملیاتی نمودن برنامه راهبردی نموده است. در راستای برنامه 
دانشگاه، پایگاه بسیج امام حسین)ع( دانشگاه کاشان نیز با رویکرد تحقق اهداف 
و رسالت های متصور خود وحفظ هوشمندی رقابتی و تلاش در تحقق گام 
سوم و چهارم انقلاب، دولت و کشور اسلامی و زمینه سازی تحقق گام پنجم با 
عنوان جهانی با الگوی اسلامی و احیای تمدن بزرگ اسلامی، اقدام به تدوین 
ماموریت، چشم انداز و برنامه راهبری تا سال 1404 نموده است. امید می رود 
با تولید ایده، فکر، سیاست و نقادی منصفانه و کمک نرم افزاری به سیاست ها 
و برنامه های سیستم، حرکت خود را در مسیر مشخص، مدوّن و قابل ارزیابی 

قرار دهد.

مقـــدمـه
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برنامه راهبردی بر برنامه ریزی، مدیریت و رهبری بنا می گردد. برنامه ریزی، بر 
انجام کارهای درست و اینکه به کجا خواهیم رفت متمرکز است. مدیریت، بر 
انجام دادن درست کارها و انطباق متغییرها با مسیر انتخاب شده تاکید می ورزد 
و رهبری، پل اتصال این دو است و بر تحقق رسالت و فلسفه وجودی سازمان 
فراهم می سازد که سازمان  را  راهبردی شرایطی  برنامه  تدوین  تاکید دارد. 
می تواند در راستای افزایش اعتبار، امکان بقاء، رشد و بالندگی دراز مدت خود از 
یک طرف و کاهش مخاطرات و تهدیدات محیطی از طرف دیگر، اهتمام ورزد. 
برنامه راهبردی بسیج پایگاه امام حسین)ره( دانشگاه کاشان به عنوان اولین گام، 
به گونه ای تدوین یافته تا ضمن حفظ و تقویت ارزش های اسلامی انقلابی و 
اشاعه تفکر و فرهنگ بسیجی، تشریح اندیشه سیاسی اسلام و تبیین فرهنگ و 
تمدن اسلامی ایرانی، ایفای نقش موثر و ارتقای توان رقابتی با سایر بسیج ادارات 
منطقه، ضمن همگرایی وهمسویی با حوزه مقاومت بسیج را در پی داشته باشد.

و  سالاری  شایسته  خردگرایی،  خودباوری،  خدامحوری،  باهدف  مسیر  این 
عدالت گستری، اصلاح فرهنگ سازمانی بر مبنای ایثار و فداکاری، توانمندسازی 
اعضاءو ارتقاء بهره وری آنها، ایجاد نظام برنامه ریزی و نظارت، بهره گیری بیشتر 
از فناوری های نوین و نرم افزارها، تقویت شبکه رسانه ای بسیج، ارتقاء سلامت 
ارتقاء  اعتمادبه نفس،  افزایش  پژوهش،  و  مطالعه  ارتقاءفرهنگ  اداری،  نظام 
فرهنگ قانون مداری، توجه به امر ورزش و تندرستی و در نهایت امکان ارائه 
مشاوره ویژه به مسئولین دانشگاه وسایر سازمان های مرتبط تدوین یافته است.

در این مجموعه، ضمن بیان مأموریت و چشم انداز بسیج به نقاط ضعف، قوت، 
فرصت ها و تهدیدات اشاره شده و سپس اهداف کلان، راهبردها و جهت گیری 
ها و نهایتاً برنامه و فعالیت های اساسی پرداخته شده است. لذا برای اجرایی 

شدن و بهره برداری کامل، تدوین برنامه عملیاتی سالانه ضروری است.
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1- امکانات و توانمندی ها  
1-1- فراوانی و تنوع امکانات آموزشی و پژوهشی در دانشگاه

1-2- تنوع رشته ها، تخصص و توانمندی های موجود دردانشگاه
1-3- وجود نیروی انسانی جوان، تحصیل کرده، متخصص، متعهد و علاقمند 

دردانشگاه و اعضاء بسیج
1-4- پژوهشکده ها، مرکز ر شد، پارک علم و فناوری و گروه های پژوهشی در 

مجموعه

2- کاستی ها و ضعف ها
2-1- فقدان جهت گیری و برنامه ریزی مدوّن درماموریت های بسیج ادارات

2-2- عدم ارتباط با سایر نهادهای بسیج دانشگاه و نهادهای بسیج سایر ادارات 
منطقه

2-3- عدم ارتباط مستمراعضاء با یکدیگر از طریق فضای مجازی، نشست ها، 
حلقه صالحین و...

2-4- نبود نظام نظارت، شاخص سنجش و ارزیابی درونی پایگاه بسیج 
2-5- عدم توجه به انتقال دانش، تقویت روحیه کارآفرینی، ابداع و نوآوری، عدم 

آموزش مداوم و دانش افزایی
2-6- عدم بهره گیری کافی از نیروهای متخصص و ایجاد کارگروه ها و کانون های 

تخصصی موضوعی مختلف
2-7- سختی دسترسی، ناکافی و نامشخص بودن منابع مالی

تحلیل وضع موجود 
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3- فرصت ها     
3-1- وجود الگوهای فرهیختگی در بین کارکنان دانشگاه و اعضاء بسیج

3-2- علاقمندی اعضاء به فعالیت های داوطلبانه وحضور جدی بانوان در دانشگاه 
و بسیج

3-3- علاقمندی به گسترش و تعمیق دانش در بین همکاران در راستای 
بکارگیری در امورکاری و زندگی خود

3-4- رویکرد اصلاح و تقویت نظام مدیریتی  بر مبنای مدیریت تراز انقلاب 
اسلامی

3-5- باورهای فرهنگی و دینی  همکاران وخانواده های آنها
3-6- حضور همکاران در پایگاه های بسیج محلات و نهادهای فرهنگی جامعه

3-7- علاقمندی اعضاء به فعالیت های داوطلبانه

4- تهدیدات  
4-1- وابستگی مالی به مجموعه و تنگناهای اداری برای حضورفعال در بسیج

4-2- حاکمیت نگرش مادی، گستردگی بوروکراسی اداری، کاهش فعالیت های 
فرهنگی، دینی و اخلاقی در سازمان های دولتی و بالطبع دانشگاه ها

4-3- فراهم نبودن بستر مشارکت بسیج در امور و فعالیت های مختلف دانشگاه
4-4- تعدّد نهادها و واحدهای سیاستگذار و متصدی امور فرهنگی در مجموعه
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چشم انداز
 بسیــــج
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با  ارتباط عمیق  و  و فرهنگی جامعه  ارتقای هویت اسلامی  و  حفظ 
ارزش های و آرمان های نظام جمهوری اسلامی ایران و ایفای نقش در 

تشکیل تمدن بزرگ اسلامیه

مأموریت بسیج

 حاکمیت بینش توحیدی بر تمامی فعالیت های بسیج
 تعهد به آرمان  های نظام جمهوری اسلامی ایران، التزام به ولایت 

فقیه، منویاّت امام خمینی)ره( و مقام معظم رهبری)دام ظله العالی(
 تقویت فرهنگ آزاداندیشی، خردورزی، نقّادی و نقدپذیری

 ترویج روحیه خودباوری، شهامت، ایثارگری و مقاومت، مطالبه گری، 
خلاقیّت و نوآوری

ارزش های بنیادی
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با ایمان وامید به لطف و رحمت پروردگار و در پرتو برنامه ریزی، مدیریت 
امام  بسیج  پایگاه  اسلامی،   بزرگ  تمدن  احیای  مسیر  در  و  خلّاق 
حسین)ع( کارمندان دانشگاه کاشان جایگاه ویژه و برتری در بسیج  

ادارات کاشان در سال 1404 برخوردار خواهد بود. 

در افق پیش رو، بسیج دارای ویژگی هایی بدین شرح خواهد بود:

1- خدامحور، فداکار، تکلیف گرا، مطالبه گر در چارچوب قانون و منویاّت مقام 
عظمای ولایت و پاسخگو به نیازهای اعضاء و همکاران و مراجع مرتبط

2- برخوردار از فرهنگ ایستادگی ومقاومت، روحیه بسیجی مبتنی برانگیزه، 
شوق و تلاش، همراه با گفتمان ولایت وتاکید بر مردم سالاری دینی

3- سرلوحه قراردادن اسلام ناب محمدی، توسعه دانایی مبتنی بر فرهنگ ایرانی 
اسلامی، تقویت ارزش های اخلاقی، باورهای دینی و بینش سیاسی اجتماعی و 

التزام به ولایت فقیه توأم با رشد علمی

چشم انداز بسیــج
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 کارآمد ساختن بسیج و تعامل با بسیج اساتید و دانشجویی و سایر
 بسیج ادارات در راستای هماهنگی، هم افزایی ظرفیت ها و توانمندی ها

 ترویج، نهادینه سازی و توسعه ادبیات بسیج، ارزش های دفاع مقدس، مقاومت، 
ایثار و شهادت

 ترغیب و تشویق اعضاء به امر پژوهش، توسعه کمّی و کیفی آموزش ها، ارائه 
طرح های دانش افزایی با بهره گیری از فناوری های نو در راستای ارتقاء توان 

هدایت و رهبری اعضاء
بر  تأکید  با  فعالیت های فرهنگی، رفاهی و ورزشی  ارتقاء کمّی و کیفی    

ورزش های جمعی با هدف تعمیق باورها و ارزش های دینی و مذهبی

اهداف کلان

 جذب و حفظ اعضاء بخصوص افراد انقلابی، متعهد، کارآمد و پرتلاش و اصلاح 
نسبت اعضاءبه کل کارمندان دانشگاه

 توسعه مراودات، ارتباطات و همکاری با بسیج اساتید و دانشجویی وسایر 
نهادهای بسیج ادارات  به منظور اجرای برنامه های آموزشی مشترک وتبادل 

تجارب
 تدوین سیاست های حمایتی و ارشادی در زمینه ایجاد اشتغال و کارآفرینی 

اعضاء
 ارتقای سطح دانش وکسب مهارت های مختلف آموزشی وفرهنگی به منظور 

اصلاح و بهبود عملکرد اعضاء در فعالیت های  مرتبط با بسیج و دانشگاه
 ایجاد زمینه ها و فراهم کردن امکانات لازم برای رشد و شکوفایی خلّاق و 

روزآمد کردن اعضاء
 برنامه ریزی، بررسی، ارزیابی و بازنگری کیفیت وحجم فعالیت ها وشناخت 

موانع، مشکلات و محدودیت های موجود و ارائه راهکار برون رفت از آن
 گسترش و تقویت برنامه های ورزشی با تأکید براستفاده بهینه از ظرفیت های 
ورزشی موجود، فراگیر نمودن برنامه های ورزشی با جهت گیری ایجاد توانائی ها 

و آمادگی های لازم دفاعی

راهبرد و جهت گیری اساسی
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1- جذب وحفظ اعضاء

1-1- شناسایی، دعوت به همکاری افراد ممتاز و شاخص، متخصص، برجسته 
و انقلابی مجموعه

1-2- برنامه ریزی، جذب و تکمیل اعضاء بر اساس کارگروه ها، کانون ها و 
هسته های مختلف فعّال در بسیج

2- توسعه ارتباطات و همکاری ها

2-1- بررسی و شناسایی زمینه ها و راهکارهای برقراری ارتباط سازمان یافته در 
خصوص آموزش، پژوهش با سایر واحدهای بسیج دانشگاه و ادارات

2-2- برگزاری دوره های ویژه مشترک با برخی ادارات و استفاده از توانمندی ها 
و قابلیت های  یکدیگر

2-3- تشکیل جلسات مشترک با سایر شوراهای بسیج دانشگاه و ادارات

3- تدوین سیاست های حمایتی و ارشادی اشتغال و کارآفرینی

3-1- شناسایی واحدها و مراکز موفق به منظور استفاده از تجارب آنها و در 
برخی زمینه ها ایجاد شرایط همکاری در راستای دستیابی به منابع مالی پایدار

امکانات،  بیان  و  وعلاقمندان  متقاضیان  توانائی  و  زمینه ها  بررسی   -2-3
تسهیلات، مشاوره و... قابل ارائه به آنها در راستای اقتصاد مقاومتی

3-3- حمایت از فعالیت ها وطرح های اشتغال زا و کارآفرین از طریق حمایت های 
مالی، ابزاری، علمی و دوره های آموزشی با عنایت به هدف گذار سالیانه مقام 

معظم رهبری در نام گذاری هرساله تدوین راهکارهای اجرایی در این زمینه

برنامه ها و فعالیت های اساسی
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4- ارتقاء سطح دانش و کسب مهارت

4-1- پیگیری و هماهنگی با مسئولین دانشگاه در معرفی اعضاء مشمول جهت 
بورس تحصیلی یا فرصت مطالعاتی

4-2- برگزاری دوره ها و کارگاه های آموزشی، سمینارهای علمی، همایش های 
ملی و منطقه ای با محورهای مرتبط با اهداف بسیج

4-3- فراهم نمودن تسهیلات و شرایط لازم جهت شرکت اعضاء در دوره ها و 
کارگاه های آموزشی و سمینارهای خارج از دانشگاه

4-4- استفاده از فناوری های جدید در فرایند آموزش و پژوهش
دوره ها،  عناوین  شامل  دانشگاه  بسیج  آموزش  جامع  طرح  تدوین   -5-4

اولویت بندی بر اساس نیازهای مجموعه دانشگاهی و منطقه ای و ملی

5- رشد وشکوفایی و روز آمد کردن و ارتقاء روحیه بسیجی، اسلامی 
و انقلابی

و  آئین نـــتامه  اساس  بر  فعالیت  و  پژوهش  و  واحد مطالعات  ایجاد   -1-5
دستورالعمل هایی که شورای بسیج تدوین خواهد نمود

5-2- فراهم کردن زمینه لازم ومناسب برای فعالیت های پژوهشی در راستای 
اهداف بسیج

5-3- شناسایی و معرفی موضوعات خاص و ویژه در راستای اهداف بسیج 
ومعرفی به اساتید و گروه های آموزشی جهت انجام تحقیق، پایان نامه و رساله 

توسط دانشجویان
5-4- تعامل و همکاری با حوزه علمیه شهیدبهشتی دانشگاه وسایر مراکز 
آموزشی تحقیقاتی علم و دین وجهت دهی فعالیت ها به سمت فعالیت های 
بنیادی و منطبق بر مبانی علمی وعملی اثربخش درراستای ترویج و تقویت و 

رشد بنُیه فرهنگی و تعلیم و تربیت اسلامی
5-5- ترویج فرهنگ نماز  وتدوین برنامه های ویژه در راستای تقویت فعالیت های 

مذهبی، معنوی، بصیرت افزایی و تحلیل سیاسی
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6- برنامه ریزی، ارزیابی و بازنگری فعالیت ها

6-1- ارزیابی و سنجش مستمر فعالیت های اجرایی از طریق ارزیابی کانون ها، 
کارگروه ها، هسته ها 

6-2- ارزیابی و سنجش مدرسین دوره ها، محتوای دروس، کیفیت و کمّیت 
دوره های فرهنگی، دینی، سیاسی، اجتماعی و سایر فعالیت های انجام شده

6-3- ارزیابی و بازنگری و ارائه راهکارها در زمینه های توسعه آموزش های 
مجازی و دوره های نیمه حضوری

7- گسترش فعالیت های فرهنگی، ورزشی و رفاهی

7-1- شناسایی راهکاهای افزایش تسهیلات رفاهی، فعالیت های ورزشی و 
آمادگی دفاعی اعضاء

ارائه  در  دولتی  وغیر  مردمی  راهکارهای جذب کمک های  7-2- شناسایی 
تسهیلات و انجام فعالیت های ورزشی

7-3- شناسایی نقاط ضعف موجود و برنامه ریزی جهت استفاده بهینه و موثر از 
امکانات و منابع و قابلیت های دانشگاه و سایر ادارات منطقه

7-4- حمایت و تقویت تیم های ورزشی بسیج و شرکت موثر در مسابقات 
بسیج ادارات
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شاخص های کلان برنــامه و هدف گذاری کمّی
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چشم انداز پایگاه بسیج امام حسین )ع( دانشگاه کاشان
با ایمان و امید به لطف و رحمت پروردگار و در پرتو برنامه ریزی، 
مدیریت خلّاق و در مسیر احیای تمدن بزرگ اسلامی،  پایگاه 
و  ویژه  کاشان جایگاه  دانشگاه  کارمندان  امام حسین)ع(  بسیج 
برتری در بسیج  ادارات کاشان در سال 1404 برخوردار خواهد بود. 

در افق پیش رو، بسیج دارای ویژگی هایی بدین شرح خواهد بود:

 اسلامی مبتنی بر بینش توحیدی، توسعه دانایی مبتنی بر فرهنگ 
اسلامی  ـ  ایرانی

 بینش سیاسی اجتماعی توأم با رشد علمی و التزام به ولایت فقیه
برخوردار از فرهنگ ایستادگی ومقاومت، همراه با گفتمان ولایت 

وتاکید بر مردم سالاری دینی
 کیفیت محور

 نوآور


